Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIAY)
za rok 2024

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oéwiadczam, ze i
rzadowej®)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych *

NARODOWYM FUNDUSZU ZDROWIA
(razwalnazwy-dziatu/dziatdw-administraciirzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych™
Czes$¢ AY
O A

Czesc¢ B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I oéwiadczenia.

Czesc¢ C9
O ai

7 .
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze os$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrdédet informacji: Sprawozdania biegtego rewidenta z badania sprawozdania

finansowego za 2023 r.; czgstkowe oswiadczenia dyrektorow oddziatéw wojewddzkich oraz
dyrektorow komdrek organizacyjnych centrali; samooceny funkcji audytu wewnetrznego
przeprowadzonej za pomocy narzedzia Quality@w udostepnionego przez Ministerstwo
Finanséw, wynikdw oceny wewnetrznej dokonywanej przez zespét ds. zapewnienia i poprawy
jakosci audytu wewnetrznego.
Jednoczesnie os$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby
wptynac na tresc niniejszego oswiadczenia.

27.02.2025 Filip Nowak

Prezes NFZ
(dokument podpisany elektronicznie)
*  Niepotrzebne skreslic.



Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Skutecznosci i efektywnosci dziatan

Zidentyfikowano stabos$¢ kontroli zarzgdczej w zwigzku z niewystarczajgcg liczbg pracownikéw
w stosunku do liczby wykonywanych zadan.

Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji

Pomimo podejmowanych dziatan w dalszym ciggu identyfikowana jest stabo$é kontroli zarzadczej
w obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, w tym niewystarczajgce
zrozumienie kontroli zarzadczej i roli audytu wewnetrznego przez pracownikéw Funduszu

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. W 2025 r. bedg kontynuowane projekty w formie dostosowanej do potrzeb pracownikow
uwzglednionych w indywidualnych planach rozwoju i planie szkolen na rok 2025:
v’ Zdrowe Zarzadzanie, jako dziatania skierowane do kadry zarzadzajgcej i

wzmacniajgce kompetencje zwigzane z zarzgdzaniem zespotem, zgodniez
Modelem Kompetencyjnym oraz nastawione na rozwdj kompetencji
indywidualnych

v' Fabryka Wiedzy, szkolenia z kompetencji wspdlnych i specjalistycznych
okreslonych z Modelu Kompetencyjnym:

e Planowanie i organizacja pracy

e Podejmowanie decyzji

e Analityczne i logiczne myslenie

e Orientacja na klienta, interesariusza

e Radzenie sobie w trudnych sytuacjach

e Wartosci w pracy zespotowej — jak je tworzy¢ i wykorzystywaé w codziennej pracy

Szkolenia dotyczg m.in. udzielania skutecznego feedbacku, motywowania oraz planowania
indywidualnego rozwoju pracownikéw. Udziat w szkoleniach pozwoli kadrze zarzgdzajgcej naby¢
umiejetnosci niezbedne do prowadzenia efektywnych rozmoéw rozwojowych ze swoimi
pracownikami. Dzieki temu w roku 2025 procesem Rozmow Rozwojowych bedg objeci wszyscy
pracownicy NFZ. Oznacza to, ze mozliwe bedzie poznanie poziomu realizacji kompetencji dla catej
organizacji oraz poznamy potencjat HRD (Human Resources Development - wypadkowa
efektywnosci i potencjatu rozwoju pracownikéw).

Kolejnym obszarem, do ktérego wdrozymy model kompetencyjny jest onboarding pracownikdw.
W tym zakresie w roku 2024 rozpoczelismy procedowanie umowy na zakup platformy do
wdrozenia nowych pracownikdw. Po podpisaniu stosownej umowy i wdrozeniu tresci



merytorycznych platforma bedzie dostepna dla wszystkich nowych pracownikéw NFZ.

2. W ramach poprawy zrozumienia zagadnienia kontroli zarzadczej oraz roli audytu
wewnetrznego planowane jest wdrozenie e-learningu/tresci informacyjnych dla
pracownikéw NFZ z zakresu kontroli zarzadczej (w tym informacje dotyczace roli audytu
wewnetrznego w systemie) — planowany cykl ,Mity i stereotypy w kontroli zarzadczej
i audycie”

3. Bedziemy kontynuowac proces rekrutacji w celu uzupetnienia zatrudnienia.

4. Dokonamy optymalizacji funkcjonalnosci Intranetu, tak aby dopasowac go do biezgcych
potrzeb organizacji oraz przeszkolimy kolejnych edytoréw wpisdw w intranecie (jesli
zaistnieje taka potrzeba).

5. Bedziemy kontynuowaé prace zwigzane z mapowaniem, opisywaniem i optymalizacja
procesow.

6. Bedziemy kontynuowac Program budowy systemu ZSI NFZ.

7. Bedziemy kontynuowac prace nad wdrozeniem klasyfikacji informacji (wycene zasobow
informacyjnych w procesach).

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Ad 1.

W roku 2024 podjelismy kolejne dziatania wdrozenia modelu kompetencyjnego do zycia
zawodowego pracownikéw NFZ.

Dla pracownikéw Centrali, ktérzy drugi raz bedg uczestniczy¢ w Rozmowach Rozwojowych,
uruchomilismy 2 projekty wspierajgce rozwdj ich kompetencji:

e Zdrowe Zarzadzanie - cykl szkolen dla kadry kierowniczej, w ramach ktérego
przeszkolilismy 154 przetozonych. Szkolenia z kompetencji kierowniczych  przyjetych w
Modelu Kompetencyjnym, czyli kierowanie zespotem, motywowanie i rozwijanie
pracownikdéw, myslenie strategiczne, podejmowanie decyzji, zarzadzanie zmiang,
udzielanie informacji zwrotnej

e Fabryka Wiedzy - cykl szkolen skierowanych do pracownikéw Centrali NFZ, rozwijajacych
kompetencje wspdlne. W szkoleniach udziat wzieto ponad 380 oséb. Szkolenia z
kompetencji wspdlnych przyjetych w Modelu Kompetencyjnym, czyli efektywna
komunikacja, sprawno$¢ w zmiennym otoczeniu, wspodtpraca, zaangazowanie i
odpowiedzialnosé

Projekty beda kontynuowane w roku 2025 w formie dostosowanej do potrzeb pracownikéw
uwzglednionych w indywidualnych planach rozwoju i planie szkoleri na roku 2025.

Uruchomilismy, w ramach procesu zaméwien publicznych, procedure wytonienia wykonawcy
szkolen dotyczacych wdrozenia modelu kompetencyjnego w Oddziatach Wojewddzkich. W roku
2024 odbyta sie pierwsza czes¢ cyklu - 58 szkolen w 15 Oddziatach Wojewddzkich (Opolski Oddziat
Wojewddzki uczestniczy w rozmowach rozwojowych od 2022 r). Druga czes¢ szkolen
przewidziana jest na pierwszg potowe 2025 r. Szkolenia dotyczg m.in. udzielania skutecznego



feedbacku, motywowania oraz planowania rozwoju pracownikéw. Udziat w szkoleniach pozwoli
kadrze zarzadzajgcej naby¢ umiejetnosci niezbedne do prowadzenia efektywnych rozmoéw
rozwojowych ze swoimi pracownikami. Dzieki temu w roku 2025 procesem Rozmoéw
Rozwojowych beda objeci wszyscy pracownicy NFZ. Oznacza to, ze mozliwe bedzie poznanie
poziomu realizacji kompetencji dla catej organizacji oraz poznamy potencjat HRD (Human
Resources Development - wypadkowa efektywnosci i potencjatu rozwoju pracownikéw).

Model kompetencyjny zostat zaimplementowany do badania zaangazowania i satysfakcji
pracownikéw. Opracowano nowe pytania do ankiety, ktére zawieraty m.in. pytania dotyczace 4
kompetencji wspolnych. Badanie zostato przeprowadzone w pazdzierniku 2024 roku dla catego
NFZ, z frekwencjg 73% pracujgcych na okres badania pracownikow.

Kolejnym obszarem, do ktérego wdrozymy model kompetencyjny jest onboarding pracownikdow.
W tym zakresie w roku 2024 rozpoczeliSmy procedowanie umowy na zakup platformy do
wdrozenia nowych pracownikédw. Po podpisaniu stosownej umowy i wdrozeniu tresci
merytorycznych platforma bedzie dostepna dla wszystkich nowych pracownikow NFZ.

Ad 2.

Wyznaczony pracownik przystgpit do projektowania zakresu oraz schematéw
do zaprezentowania. Rozwazamy uatrakcyjnienie przekazu poprzez wykorzystanie narzedzi Al
(po wprowadzeniu zasad jej wykorzystania w NFZ). Szczegdlng uwage chcemy zwrdci¢
na zaprezentowanie cyklu filmikéw pod roboczg nazwa ,,Mity i stereotypy w kontroli zarzadczej
i audycie” (odpowiedzi na pytania typu: czy za kontrole zarzadczg odpowiada tylko najwyzsze
kierownictwo? Czy audyt musi wydawac zalecenia poaudytowe?)

Ad 3.
Kontynuowalismy proces rekrutacji w celu uzupetnienia zatrudnienia.

Ad 4.

Przeprowadzono badanie ankietowe, ktére pozwolito ustali¢ kierunek pozadanych przez cze$é
uzytkownikdw intranetu zmian, ktére w czesci bedg mogty zostaé wprowadzane do portalu.
Przeszkolenie kilku nowych uzytkownikéw przyczynito sie do zwiekszenia liczby publikowanych
przez komorki organizacyjne materiatéw i stanowi podstawe do dalszego rozwijania procesu
komunikacji wewnatrz organizacji.

Ad 5.
W 2024 r. do podpisu Prezesa przekazano tgcznie 47 procedur, z czego 36 nowych, a 11
zaktualizowanych lub zoptymalizowanych.

Ad 6.
W ramach Programu Budowy Zintegrowanego Systemu Informatycznego Narodowego Funduszu
Zdrowia w 2024 zrealizowano miedzy innymi nastepujgce zadania:

Zrealizowane produkty Programu
* Opracowanie i wytworzenie Modutu Obstugi Kontroli cz. 1
e CRM,cz. 1.

* ADM (Modut administracji tozsamoscia, uzytkownikami oraz uprawnieniami w zakresie
ZSI NFZ), cz. 1.



* Studium wykonalnosci (plan przygotowania wymagan).

W ramach zlecenia AZSI-005-2023 dokonano weryfikacji dostarczonej przez
Zamawiajgcego architektury wysokopoziomowej ZSI, w tym podziatu ZSI
na komponenty oraz weryfikacji systemdéw wspodtpracujgcych w  zakresie
przygotowania propozycji zmian, sformutowania rekomendacji i ich uzasadnienia
oraz przedstawiono kolejnos¢ realizacji poszczegdlnych komponentéw ZSI.

* Szkolenia z Metodyki zbierania wymagan dla ZSI NFZ.

W ramach zlecenia AZSI-010-2024 zostaty przeprowadzone szkolenia z Metodyki
zbierania wymagan dla ZSI NFZ, ktérych celem byto zapoznanie interesariuszy
ze strony Zamawiajgcego ww. Metodyka.
Produkty rozpoczete w 2024 w trakcie realizacji:
* Zlecenie otwarte na Pierwszy obszar merytoryczny dotyczacy kontraktowania

v’ | etap Przygotowanie postepowania — odebrano produkty 18.01.2025
v |l etap Rejestracja potencjatu - w trakcie procedury odbiorowe
v' Il etap Przygotowania oferty - w trakcie procedury odbiorowe
v IV etap Obstugi postepowania - w trakcie procedury odbiorowe
* Zlecenie AZSI-023 - Obszar dot. obstugi umow — wycena po stronie Dostawcy

* uruchomienie: Centralne Repozytorium Danych (CRD), ktérego celem jest zbudowanie
systemu zarzadzania danymi klasy hurtownia danych wspomagajgcego proces
podejmowaniu decyzji. CRD bedzie oparte na nowotworzonych modutach ZSl i z nich
zasilane, stopniowo wraz z kolejnymi, uruchamianymi obszarami merytorycznymi.

*  Umowa z dnia 16 lipca 2024 r. dot. MOK cz. 2 (Rozwdj i modyfikacja podsystemu Kontroli
(KTR) — (MOK). Nowe funkcjonalnosci oraz modyfikacje). Termin zakoriczenia realizacji 31
maja 2025 r.

* CRM cz. 2 (Zaprojektowanie, wytworzenie i wdrozenie Drugiego Wydania Systemu klasy
CRM w zakresie obstugi spraw i produktéw klientéw)

* Baza Przejsciowa (Zaprojektowanie, wytworzenie i wdrozenie Bazy PrzejSciowej oraz
mechanizmdw zasilajgcych baze danymi z Baz Buforowych zwanych KLP-BUF)

*  Rozwdj Centrum Stownikéw cz. 1. (Modyfikacje systemu Centrum Stownikdéw pod katem
obstugi ztozonych stownikéw)

Zadania i dziatania state wspierajgce integracje Programu Budowy
* Utrzymanie, rozwdj i prowadzenie repozytorium Enterprise Architect (EA), w tym:

Weryfikacja wszystkich produktéw dostarczonych przez pozostatych Wytworcow ZS|
NFZ w zakresie spdéjnosci z udostepniong przez Zamawiajgcego dokumentacjg
architektoniczna

e Zarzadzanie catoscig i spdjnoscig architektury korporacyjnej NFZ w tym:

Zarzadzanie sposobem integracji ZSI NFZ z SIWDz NFZ,
Wydawanie rekomendacji dla Rady Architektury NFZ w zakresie kolejnosci realizacji
poszczegdlnych modutéw ZSI NFZ,



Zebranie wymagan oraz opracowanie koncepcji wdrozenia Warstwy Integracji
Wewnetrznej i Zewnetrznej w ramach Programu budowy ZSI NFZ
* Utrzymanie w aktualnosci i spdjnosci catej dokumentacji ZSI NFZ

Aktualizacja dokumentdéw specjalistycznych (metodyka, wytwarzanie i testy),

Utrzymanie dokumentacji polegajacej na rozwoju, weryfikacji i spdjnosci,
we wspofpracy z Zamawiajgcym oraz z innymi Wykonawcami,

Weryfikacja i rekomendacje dla dokumentacji dostarczonych przez innych
Wykonawcow

* Wsparcie w zakresie wytwarzania podsystemow ZSI NFZ
* Rekomendacje dotyczgce produktéow Analizy ZSI NFZ

* Zarzadzanie kodem Zrédtowym wytworzonego oprogramowania dostarczonego przez
wytwércéw modutéw ZSI NFZ

Udostepnianie kodu Zrédfowego za pomoca repozytorium,
Integracja kodu zrédtowego,
Dbatos¢ o spdjnos¢ oraz aktualnos¢ repozytorium i poprawnos$é kompilacji
przechowywanego w nim kodu zrédtowego,
Umozliwienie korzystania z wersji instalacyjnych wraz z instrukcjg instalacji dla potrzeb
realizacji innych wykonawcow,
Wersjonowanie oprogramowania.
Ad 7.
W roku 2024 prowadzone byty prace dotyczgce opracowania i wdrozenia nowej wers;ji ,Metodyki
Klasyfikacji Informacji”.
Ograniczeniem wptywajgcym na przesuniecie czasu zakonczenia dziatan byto wygasniecie umowy
na wsparcie dedykowanego narzedzia m.in. do ,Klasyfikacji Informacji”.
Aktualnie uzytkowane oprogramowanie wymagatoby aktualizacji technologicznej. W zwigzku
z tym nie zostata podpisana umowa na kolejny okres z dostawca.
Przeprowadzono jednoczesnie analize rynku pod wzgledem zastosowania nowoczesniejszej
aplikaciji.
W zwigzku z koniecznoscig optymalizacji procesu Klasyfikacji Informacji w szczegdlnosci
optymalizacji zadania inwentaryzacji nieustrukturyzowanych aktywodw informacyjnych,
BBIiCD jest w trakcie realizacji dziatan opartych na przyjetych zatozeniach:
1. JRWA jest wykorzystywane do celdow archiwizacji wytworzonych dokumentow.
Rekomendowane jest wykorzystanie JRWA do usprawnienia Klasyfikacji Informacji NFZ .
Takie podejscie powinno zapewni¢ wyzszy poziom spoéjnosci w zarzgdzaniu informacjg w catej
organizacji w ujeciu systemowym.
2. Prowadzona jest analiza mozliwosci wykorzystania/wsparcia w procesie , Klasyfikacji Aktywow
Informacyjnych NFZ” do implementacji w systemach informatycznych wykorzystywanych w NFZ
w tym EZD.
3. Opracowywany jest model wdrozenia nowej wersji ,,Metodyki Klasyfikacji Informacji”.
Konsekwencjg zrealizowanych prac bedzie powstanie mozliwosci realizacji kolejnych etapéw
obejmujacych:
4. Uruchomienie pilotazu , Klasyfikacji Informac;ji” w Centrali NFZ.
5. Uruchomienie produkcyjne , Klasyfikacji Informacji” w Narodowym Funduszu Zdrowia.
6. Przygotowanie Raportu z ,Klasyfikacji Informacji” oraz jego prezentacja Zarzagdowi Funduszu.
Ztozonos¢ ,Metodyki Klasyfikacji Informacji” skutkuje potrzebg uwzglednienia potrzeb catej
organizacji i uwzglednienia szerokiego spektrum wptywu.



Planowane na 2025 r. zakoriczenie procesu powinno przynies¢ oczekiwane efekty dla organizacji.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze os$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Pozostate dziatania realizowane przez NFZ to:

- kontynuacja prac nad wdrozeniem systemu ds. zarzgdzania kontaktami z klientem (CRM),

- rozwaj portali Akademia NFZ oraz Diety NFZ,

- dziatania w zakresie promocji profilaktyki,

- uruchomienie samoobstugowych kioskow profilaktycznych oraz rozwdj oferty stanowisk
ds. profilaktyki,

- dziatania podejmowane w ramach wspotpracy z Forum Organizacji Pacjentow NFZ,

- redagowanie i wydawanie magazynu ,Ze Zdrowiem”.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art.
33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz.
199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169,
poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220,
poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr
157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego
funkgji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko
jedng czes$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dziatdw, obejmujgce rowniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnita fgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami

prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatania,
wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz

zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajagcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego os$wiadczenia
zaznaczono czes$¢ B albo C.

Dziat III sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I osSwiadczenia za rok poprzedzajacy
rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w
roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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