Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIAY
za rok 2016

(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I
Jako osoba odpowiedzialna za =zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze wlkierowanymilkderowanyeh—przeze—mnie—dziale/dzialach—administracii
andewej”/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

NARODOWYM FUNDUSZU ZDROWIA
(ﬁaiwa%ﬂamy—daamfdﬁam—adfm&aeyﬂiqdewej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych™

Czeéé B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 1I o$wiadczenia.
&)

Sensth

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania k(;ntroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II oswiadczenia.

Czes$¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oéwiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji:

a) oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej ztoZzonych przez kierownikow komodrek
organizacyjnych w Centrali oraz Dyrektorow Oddziatow Wojewodzkich,

b) opinii i raportu z badania sprawozdania finansowego za rok 2015.

KX XXX XX

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosgi,
wptynac na tresé niniejszego oéwiadczenia.

Dawsaon, I¥. 02 20/ Sl

(miejscowosc, data) (podpis mlnlstra/kler nika, Jef
* Niepotrzebne skreslic. Antlrzej Jacyna

ktore mogtyby

1dgszu Zdrowia



Dziat I1%

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Skutecznos¢ i efektywnosc¢ dzialania

a) Zidentyfikowano stabo$¢ kontroli zarzadczej w obszarze obsady kadrowej w niektdrych
komodrkach organizacyjnych, co ma istotny wplyw na skutecznos¢ i efektywnosc
dziatania jak réwniez na terminowq realizacje zadan i celow Narodowego Funduszu
Zdrowia. Wysokos$¢ oferowanych wynagrodzen, jak rowniez niepewnos$c¢ co do dalszych
loséw organizacji powoduje trudnosci w zatrudnieniu pracownikéw z odpowiednimi
kwalifikacjami, w szczegdlnosci z wyksztatceniem informatycznym.

b) Zwigzany z brakami w obsadzie kadrowej (wskazanymi w ppkt. a) brak mechanizméw
kontrolnych zabezpieczajacych w petni nieplanowane absencje pracownikow.

2) Ochrona zasobow

a) Zidentyfikowano stabos$¢ kontroli zarzadczej zwigzang z obszarem bezpieczeristwa
$rodowisk przetwarzania informacji i systemow informatycznych wynikajgcq m.in
z niezakoriczenia procesu wdrazania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, ktory
docelowo obejmie w sposob zintegrowany oraz w petnym zakresie System Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Informacji.

3) Efektywnosc i skutecznosé przeptywu informacji

a) Zidentyfikowano stabo$¢ kontroli zarzadczej w obszarze dotyczacym mechanizmow
przekazywania informacji wewnatrz struktur organizacyjnych Funduszu.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Ad.1) a) W sprawie brakéw kadrowych majacych wplyw na realizacje zadan prowadzone

beda dalsze prace majace na celu zwiekszenie liczby etatow, ewentualne
przeszeregowania pracownikow oraz zatrudnienia oséb z odpowiednimi kwalifikacjami.
Dziatania, ktore w przedmiotowym zakresie beda podejmowane, w duzej mierze zalezne
sa od wprowadzanych zmian w systemie ochrony zdrowia, w tym docelowych zasad
organizacji funkcji pfatnika. Planowane jest réwniez opracowanie i wdrozenie zasad
awansowania pracownikow.
b) Planowane jest prowadzenie analiz i audytéw wewnetrznych dotyczqcych organizacji
pracy oraz dopasowania zasobéw osobowych do realizowanych zadan w poszczegdlnych
komdrkach organizacyjnych, w szczegdlnosci w tych, w ktérych zidentyfikowane ryzyko
absencji pracownikéw moze w znaczacy sposob zaburzyl ciggtos¢ dziatania komorki
organizacyjnej.

Ad.2) Zgodnie z harmonogramem projektu podjete zostang dalsze dziatania prowadzace do
petnego wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Ad.3) Poprawa skutecznosci komunikacji wewnetrznej poprzez uporzadkowanie
i rozpowszechnienie istniejgcych kanatéw komunikacji, szkolenia oraz dostosowywanie
rozwigzan oferowanych przez system Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjq, do
potrzeb komorek organizacyjnych.

Nalezy opisaé¢ kluczowe dziatania, ktére zostanag podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat I11'%

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

1. Prezes Narodowego Funduszu Zdrowia podjat decyzje o dokonaniu, w trybie art. 124 ust.4
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1793, z pézn. zm.), przesuniecia $rodkéw w
ramach kosztow administracyjnych w planie finansowym Funduszu na rok 2016
(przesuniecia z dnia 26 kwietnia 2016 r.), w wyniku ktdérego srodki na wynagrodzenia
zostaty zwiekszone. Do przedmiotowego przesuniecia Srodkow Minister Zdrowia i
Minister Finansow nie zgfosili zastrzezeri. Tym samym wystapienie, o ktérym mowa w
dziale II Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Prezesa NFZ za rok 2015, stato sie
bezprzedmiotowe.

2. Proces wdrazania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania byt kontynuowany w 2016 r., nie
zostat zakonczony i kontynuowany bedzie réwniez w roku 2017, zgodnie z przyjetym
harmonogramem.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostalty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

1. W wyniku wystgpienia pokontrolnego Najwyzszej Izby Kontroli, podjeto dziafania majace
na celu zapewnienie komorce Audytu Wewnetrznego bezposredniej podlegtosci
Prezesowi NFZ i warunkéw niezbednych do niezaleznego prowadzenia audytu
wewnetrznego.

2. Z uwagi na wyniki samooceny kontroli zarzadczej za 2015 r. podjeto dziatania majgce na
celu doprecyzowanie kodeksu zachowan etycznych obowigzujacych w Narodowym
Funduszu Zdrowia.

3. W zakresie zarzadzania ryzykiem w catym Funduszu zostat przeprowadzony petny proces
oceny ryzyka, zostaty skonstruowane Plany Postepowania z Ryzykiem, ktére na biezaco
sgq realizowane i monitorowane.

4. Zostato wprowadzone Zarzgadzenie nr 95/GPF/2016 Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej w Narodowym Funduszu Zdrowia.
Przedmiotowe zarzgdzenie porzadkuje kontrole zarzadcza w Funduszu jak rowniez
powotuje Zespot ds. Kontroli Zarzgadczej, ktory jako ciato doradcze Prezesa, wspiera
i propaguje realizacje standardow kontroli zarzadczej w organizacji.

5. Wdrozono system Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjq w Centrali oraz trzech
oddziatach wojewdédzkich Funduszu.
6. Zostato wprowadzone Zarzgadzenie nr 127/2016/GPF Prezesa Narodowego Funduszu

Zdrowia w sprawie instrukcji zgfaszania incydentow bezpieczenstwa w Narodowym
Funduszu Zdrowia.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

Y Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art.
33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24,
poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r.
Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr
220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz.
817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe
peinionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko
jedng czesé z czeéci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostale dwie czedcli wykredla sie. Czes¢ D wypeinia sie niezaleznie od
wynikow oceny stanu kontroli zarzgdcze].

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej skiada jedno
oSwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich klerowanych przez niego
dzialéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z
2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238,
poz. 1578).

Czes$¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnosé dziatalnosdci z przepisami

2)

3)

4)

prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacii oraz

zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajacym stopniu Zadnego z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnoscl z
przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji” nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia
zaznaczono czesc B albo C.

Dziat III sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy
rok, ktdrego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byia zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w
roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.

5)

6)

7)

8)

9

10)



